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Esta clase continúa y complementa la precedente, juntas componen el 
bloque “Paisajes de la producción biopolítica, la producción flexible y 
las las nuevas subjetividades metropolitanas.”

En la clase anterior, siguiendo a Foucault y Deleuze, hicimos una 
aproximación a las sociedades disciplinarias y de control, en sus 
relaciones con la producción de sujetos, espacios y tiempos.

En ésta abordaremos los nuevos tipos de paisajes / geografías / 
arquitecturas paralelos, complementarios o que quizás dan cuerpo 
material y posibilitan a/de la llamada sociedad de control.

Así como hablaremos de los nuevos sujetos vinculados a unos y 
otros, lo que pretende ser una caracterización de los habitantes de las 
ciudades contemporáneas (tratando de contrastarlos con los de las 
sociedades, ciudades y arquitecturas modernas).

Unos y otros, espacios, sujetos, formaciones sociales, se presentarán 
de manera algo trenzada...



   

Palais Tokyo, Lacaton y Vassal, 2002 – interferencia inicial

Un edifico característicamente nomoderno. Muy celebrado en su 
momento. Que se construye en las ruinas de un espacio moderno, o 
premoderno [1937,  Exposición internacional Arts et Techniques 
dans la Vie Moderne], haciendo manifiesta esta circunstancia.

Industrias culturales y turísticas... Fábrica cultural

Cyberpunk ... contraste con el futuro del Centro Pompidou [años 70]. 
Por otra parte, con el museo Kimbell de Louis Kahn [1972]

Incorporación alta cultura de prácticas y estética underground...

Buena documentación: https://circarq.wordpress.com/2015/02/24/palaisdetokyo/



   
Lacaton y Vassal, ca. 2003

Palais Tokyo



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   



   

Del fordismo al posfordismo
De la sociedad industrial a la sociedad red
De las sociedades disciplinarias a la 
sociedades de control



   

Madurez y crisis de la sociedad fordista (años 607080)

Límite de los mercados, crisis ecologíca > globalización

Crítica de la explotación > conquistas laborales, desregulación
Crítica artística > rechazo al modelo de vida, precarización

Boltanski y Chiapello, Holmes

Crítica artística:
Monotonía, autoritarismo, disciplina, cadena de montaje, burocracia, 
roles...

Libertad, autonomía, experimentación, liberación de los deseos, 
creatividad, movilidad, flexibilidad, rechazo al trabajo...

Las tecnologías digitales como factor adicional «disruptivo»: conexión 
con informacionalismo, automatización, redes...



   

Progresivo cambio del modelo de producción,

En la industria

de la cadena de montaje taylorista

a la producción CNC (robotización, informatización),

a la desmateralización de los productos (banca, media, Google...)

En los productos

de la producción en masa, bienes de consumo, calidaddurabilidad

a la customización, consumo como forma de vida, imagen, obsolescencia

a los productos inmateriales: servicios, ocio, experiencias...

En la forma de organización de la producción

de grandes fábricas (Ford) integrando verticalmente todos las fases de la producción

a redes abiertas de pequeñas y medianas empresas conectadas en red, con localizaciones 
distribuidas y geometrías variables, en las que el valor se centra cada vez más en la gestión, las 
relaciones, la información y el conocimiento [eso se decía al menos a principios de siglo; quizás 
desde entonce shya habido un cambio importante]



   



   

Haz una promesa. // Mi asalto. Me como la ciudad. Mientras que juegas en tus campos verdes. Alimento 
mi cuerpo. Modelándolo para hacerlo una máquina. Transformándolo en un arma. Cayendo por sorpresa 
en las pistas. Cortando las bañeras de hormigón. Afilando los parapetos. Representando mi revolución 
urbana. Este es mi arma. Así es como lucho.  



   

Las formas del trabajo, los sujetos del trabajo:

de:
e trabajo estable y regular en su contenido 
[el obrero industrial, el oficinista o el funcionario como modelos]

a:
flexibilidad, autonomía, movilidad, creatividad, innovación
centralidad del trabajo cognitivo, relacional y afectivo
cada cual se convierte en empresarios de uno mismo
evaluación continua, formación continua
toda la vida puesta a producir
precarización de la vida
fragmentación de las figuras del trabajo
[el trabajador creativo o la programadora por cuenta propia como 
modelos; el trabajador del call center o del McDonald; el obrero de 
la construcción, el camarero o la trabajadora doméstica 
inmigrantes; cognitarios, precarios, migrantes 
– el trabajo feminizado]

>> el teléfono como nueva cadena de montaje



   



   

Mark Zuckerberg, Facebook
Henry Ford



   



   



   

Producción de subjetividad
La paradoja de la 

personalidad flexible 
como mecanismo de control

B. Holmes
desafección

competitividad
individualismo

oportunismo
cinismo
miedo

nuevas patologías



   



   



   

Flexcity, metrópolis flexible / metrópolis precaria
Dos perspectivas complementarias:

Edward W. Soja & Manuel Castells



   

Diagrama 
Escuela Chicago,
Ernest Burgess, 1925,
estructura 
socioespacial de la 
ciudad industrial,
según Mike Davis, 
1997



   

Diagrama de la ciudad 
industrial
y transición a la 
Flexcity,
Los Angeles,
Edward Soja, 1996,



   

Cita Edward W. Soja, 1996,  438439, 

[En este período, 19651992, se produce en Los Ángeles] una pronunciada transformación de la 
organización y la tecnología industrial, de las prácticas fordistaskeynesianas de producción y consumo en 
masa que dominaron el boom de la posguerra en Estados Unidos a lo que se hoy describe cada vez más 
como un sistema posfordista de producción y desarrollo corporativo flexible  que ha estado a la 
vanguardia de la reestructuración económica urbana al menos desde 1965. 

La producción fordista se había basado en cadenas de montaje especializadas y sistemas de producción 
integrados verticalmente , alimentados por economías de escala interna que se hacían sostenibles 
mediante enormes corporaciones oligopolísticas, comprometidas en contratos sociales relativamente 
estables con grandes sindicatos, y un gobierno federal dedicado a incentivar el consumo a escala nacional 
a través de prácticas keynesianas de estímulo de la demanda y provisión de bienestar social. En estas 
condiciones, no suponía una gran exageración afirmar que como le fuera a la General Motors o a la Ford, 
así le iba a la economía estadounidense, pues en la industria automovilística se manifestaba de la forma 
más característica la gama completa de las prácticas fordistas y keynesianas. 

Sin embargo, aunque el fordismo continúa siendo importante en la economía nacional [de EU], la 
reestructuración generada por la crisis de los últimos treinta años (19651992), ha llevado a la emergencia 
de nuevos sectores de liderazgo y de innovación tecnológica y organizativa que han convergido en lo que 
algunos han llamado un nuevo régimen de acumulación, más capaz de competir con éxito en una 
economía nacional y global crecientemente reestructurada.

1996, Los Angeles 1965–1992. From CrisisGenerated Restructuring to RestructuringGenerated Crisis, 
en: Edward Soja y Allen Scott (editores), 1996, The City. Los Angeles and Urban Theory at the End of the 
Twentieth Century, University of California, San Francisco; pp: 426462



   

Sigue Soja, 1996: 

Este nuevo régimen está caracterizado por sistemas de producción más flexibles, que se localizan en 
clusters con un intenso grado de transacciones internas, y que están formados por pequeñas y medianas 
empresas interconectadas para lograr crecientes economías de proyección externa (economies of scope) 
a través de complejos acuerdos de subcontratación, controles de inventario mejorados, uso de maquinaria 
controlada por ordenador y otras técnicas que permiten una respuesta más rápida a las señales del 
mercado, especialmente en tiempos de recesión económica y competencia global intensificada. 

Con la creciente desintegración del contrato social de la posguerra a través de la destrucción de los 
sindicatos, la reducción de salarios, las reestructuraciones corporativas, la retirada del gobierno de la 
mayor parte de los sectores de la economía y la debilitación de las redes de seguridad social por parte del 
gobierno federal (señalando lo que algunos han denominado el desplazamiento del welfare state al 
warfare state), el fordismo tradicional ya no era sostenible al nivel precedente [...]



   



   

Cita Manuel Castells (1999: 455, 488489)... 

Las tendencias observadas las sintetizo bajo una nueva lógica espacial que denomino el espacio de los 
flujos. A esta lógica se opone la organización espacial arraigada en la historia de nuestra experiencia 
común: el espacio de los lugares […] un nuevo proceso espacial, el espacio de los flujos, que se está 
convirtiendo en la manifestación espacial dominante del poder y la función en nuestras sociedades...

El espacio es la expresión de la sociedad. Puesto que nuestras sociedades están sufriendo una 
transformación estructural, es una hipótesis razonable sugerir que están surgiendo nuevas formas y 
procesos espaciales. El propósito del presente análisis es identificar la nueva lógica que subyace en esas 
formas y procesos [...] los procesos sociales conforman el espacio al actuar sobre el entorno construido […] 
El espacio es un producto material en relación con otros productos materiales que participan en relaciones 
sociales determinadas y que asignan al espacio, una forma, una función y un significado social.

[...] nuestra sociedad está construida en torno a flujos: flujos de capital, flujos de información, flujos de 
tecnología, flujos de interacción organizativa, flujos de imágenes, sonidos y símbolos. Los flujos no son sólo 
un elemento de la organización social: son la expresión de los procesos que dominan nuestra vida 
económica, política y simbólica. Si ese es el caso, el soporte material de los procesos dominantes de 
nuestras sociedades será el conjunto de elementos que sostengan esos flujos y haga materialmente posible 
su articulación en un tiempo simultáneo  en un espacio . Por lo tanto, propongo la idea de que hay una 
nueva forma espacial característica de las prácticas sociales que dominan y conforman la sociedad red: el 
espacio de los flujos. El espacio de los flujos es la organización material de las prácticas sociales en tiempo 
compartido que funcionan a través de flujos...



   

Imagen: M. Branzi, 2002



   
Imagen: M. Branzi, 2002



   
Imagen: M. Branzi, 2002



   
Imagen: M. Branzi, 2002



   
Taller de impresión de camisetas en Shenzhen, China



   
Downtown Los Angeles, California



   

Toda la vida y todos los tiempos puesta a producir: la metrópolis fábrica
centros comerciales, parques temáticos, tecnópolis, centros turísticos...

ocio, salud, pandemias, educación, vivienda, fiesta, infancia, vejez, vacaciones, arte, amor...



    La ciudad fábrica...
Lugar de la producción, de los encuentros, de los antagonismos, Hardt & Negri, 2009



   

Algunos casos paradigmáticos de nuevas arquitecturas para la producción flexible
[Véanse pdfs para cada uno de los casos]



   

Flexarquitecturas
De los dispositivos de encierro y disciplinares 

a los dispositivos abiertos y reticulares

Googleplex, California, ca. 2005
espacios para la innovación
híbrido entre
oficina /universidad / espacio urbano



   
Arquitectura espacial de Google, un borrador



   



   
Edificio de la Rand Corporation, Santa Mónica; California
ca. 1953; imagen, 1958



   

Diagrama redes, Paul Baran, 1964 | 
Arpanet 1971, incluyendo la Rand 

entre los primeros nodos | 
Distribución reticular del edificio 

original de la Rand



   

¿Para quién la flexibilidad?

El Fun Palace de Cedric Price, Joanne Littlewood y cía.
El sueño de una máquina arquitectónica para la 
emancipación...



   

SCIArc Los Angeles, nuevos espacios para la investigación y el aprendizaje



   
Iaac, Barcelona, nuevos espacios para la investigación y el aprendizaje
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